25 Jahre

Verein Kleinkindergarten
OLenburg ¢. 0.

Autonome Kindergruppen u. Kinderhaus
Artliterieweqg 53, Tel.. 7 61 60

2900 QOlenburg

Kindertagesstdtten- & Beratungs-Verband e.V.

Eine Vereinsgeschichte zum 25-jahrigen Jubilaum

Oldenburg 2004






Inhaltsverzeichnis

Vorwort

1 Die Vereinsgriindung 1978

2 Es bewegt sich was: Die Oldenburger Krippenbewegung 1980-82
3 Elterninitiativen und Kindergruppen 1982-1989

4 Politische Arbeit: Umwelt & Tschernobyl, Soziale Bewegung & Solidaritat
Der Umweltskandal am Kinderhaus
Tschernobyl
Initiativenblndnis ,Null-ouvert - das andere Oldenburg"
Solidaritatsfonds
Neues Politikverstandnis

5 Der Verein Kleinkindergarten bekommt neue Strukturen
Neue Vereinsstrukturen
Landesmittel, lagE und der Kampf ums KiTa-Gesetz
Der Verein wird zum Trager selbstgeschaffener KiTas

6 Von der Pionier- und Wachstumsphase zu Konsolidierung und Professionalisierung

13
13
14
15
16
16

17
17
18
19

22






25 Jahre Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V. / Kindertagesstatten- und Beratungsverband 1

Vorwort

25 Jahre Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V. / Kindertagesstédtten- und Beratungsverband e.V. (KiB)
ist Grund genug, einen Blick auf die Geschichte des Vereins zu werfen. 1978 als Elterninitiative und Zu-
sammenschluss autonomer Kindergruppen gegriindet, die selbstbestimmt und eigenverantwortlich ar-
beiteten, hat er sich zu einem mittelstédndigen Dienstleistungsunternehmen entwickelt - als eigenstandi-
ger Trager von Kindertagesstatten (Krippen, Kindergarten, Kombi-KiTas und Horten), mit Betreuungsan-
geboten fiir Schulkinder, Fortbildung, Beratung und Dienstleistungen fiir Elterninitiativen und Vereine.

Diesen Entwicklungsweg wollen wir in der hier vorliegenden Chronik schlaglichtartig nachzeichnen. Wir
werfen einen Blick auf die Oldenburger Krippenbewegung Anfang der 80er Jahre, auf die selbstorgani-
sierten Kindergruppen, das Kinderhaus am Artillerieweg und die Kinderguppen Blischenweg, auf die poli-
tischen Aktivitaten des Vereins als Teil der Anti-AKW-Bewegung und der sozialen Initiativen-Bewegung in
Oldenburg, auf das erfolgreiche Bemiihen um 6ffentliche Anerkennung und Férderung der Kindergruppen
- und auf die Entwicklung des KiB und seiner KiTas bis heute.

Die Aufgabe hieB, diesen Uberblick in knapp bemessener Zeit auf der Basis von zwar umfangreichen aber
fir den Zweck nicht vorbereiteten Materials und wenigen Gesprdche zu erstellen, und sie wurde Herrn
Wolfram von Bllow (bertragen. Als nicht direkt Beteiligter, also als sogenannter ,AuBenstehender®, ist
ihm eine interessante und lesenswerte Dokumentation gelungen, die auch manchen Hinweis zur Ent-
wicklung der Kindertagesstattenplanung tber 25 Jahre in der Stadt Oldenburg und in Niedersachsen
liefert. Dem Autor herzlichen Dank, den LeserInnen Aufschluss und Vergniigen!

Rainer Marczinowski Ute Adden
Geschaftsflihrung Vorstand



1 Die Vereinsgriindung 1978

Im Jahr 1978 schlossen sich engagierte Eltern zusammen, um fiir ihre Kinder eine paddagogische Betreu-
ung zu schaffen. Zu dieser Zeit gab es in Oldenburg kaum Betreuungsangebote fiir Kinder unter drei
Jahren. Es bestand daher die dringende Notwendigkeit, Krabbelgruppen und Krippen zu griinden und in
Elternselbsthilfe zu organisieren. Die Schaffung einer adaquaten, pddagogischen Betreuung der Kinder
sollte zum einen die Vereinbarkeit von Ausbildung/Berufstatigkeit und Familie sichern und verbessern.
Zum anderen ging es den Griindungseltern darum, bereits den Kleinstkindern das gemeinsame Spielen
und Lernen mit anderen Kindern zu ermdglichen. Am 12. Dezember 1978 wurde dann der Elternselbst-
hilfe-, Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V." gegriindet - als Trager und Zusammenschluss autono-
mer Kindergruppen.
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der ersten die Kindergruppe in der KranbergstraBe im Gebdude des Kindergartens der Elternselbsthilfe
e.V. In den privat organisierten Krabbelgruppen wurden jeweils vier bis sechs Kinder von null bis vier
Jahren in Privatwohnungen oder Gruppenrdumen mehr oder weniger regelmaBig von den Eltern oder
ersten, in geringem Stundenumfang angestellten, paddagogischen Fachkraften betreut. Anfang 1980 tra-
fen sich 27 Kinder in vom Verein initiierten Elternselbsthilfegruppen im Oldenburger Stadtgebiet und im
Umland. Der Bedarf war jedoch weitaus groBer.

2 Es bewegt sich was: Die Oldenburger Krippenbewegung 1980-82

Die vorwiegend provisorischen Kindergruppen konnten lediglich als Notbehelfe angesehen werden. Kurz-
fristig boten sie erst einmal eine Lésung fiir die padagogische Betreuung der Kleinkinder, langfristig wa-
ren aber die damit verbundenen, teilweise auch unvorhersehbaren Belastungen fiir die beteiligten Eltern
kaum zu tragen. Trotz hoher Elternbeitrdge konnten die Fachkrafte nur untertariflich bezahlt werden, die
Kindergruppen boten fiir Berufstitige oftmals keine ausreichenden Offnungszeiten und die Betreuung
war letztendlich nur durch zuséatzliche Elterndienste sicherzustellen.

Ein Ausweg aus dieser Situation konnte allein in der Anerkennung des enormen Bedarfs an Krippen- und
Kindergruppenpldtzen durch die Stadt und die Férderung der Einrichtungen entsprechend der Forder-
richtlinien fir Kindergarten bestehen. Der Rat der Stadt Oldenburg hatte bereits 1973 ,Grundsatze fur
die Forderung von Kindertagesstatten und dhnlichen Einrichtungen in der Stadt Oldenburg" beschlossen,
in dem die entsprechende Férderung von Krippen und Kleinkindgruppen vorgesehen wurde, an die sich
die Ratsmehrheit und die Stadtverwaltung jedoch nicht gebunden fiihlten. Auf bundespolitischer Ebene
stand bereits die politische Zielsetzung im Raum, einen Versorgungsgrad mit Krippenplatzen von 25%
sicherzustellen, er lag 1978 in der Bundesrepublik bei gerade 1%. Eine 6ffentliche Férderung entspre-
chender Betreuungsangebote war in Oldenburg aber noch nicht in Sicht.

Krippenbetreuung wurde in dieser Zeit von offizieller Seite und in der 6ffentlichen Wahrnehmung vorwie-
gend als Notlésung betrachtet. Die Erziehung von Kindern unter vier Jahren wurde als alleinige Aufgabe
der Familie, genauer der Mitter, definiert und auBerhdusliche Betreuung weder padagogisch akzeptiert
noch entsprechend institutionalisiert. Die Vergabe von Krippenpldatzen und ihre Finanzierung waren an
das Vorliegen einer materiellen Notwendigkeit bzw. Notlage gebunden. Die (alleinerziehenden) Mitter
mussten gezwungen sein, durch Berufstatigkeit fiir die Sicherstellung des Lebensunterhalts zu sorgen,
oder sich in der Ausbildung befinden. Nur in diesem Fall wurden die Pflegekosten im Rahmen der wirt-
schaftlichen Jugendhilfe in Abhdngigkeit vom jeweiligen Einkommen von den Kommunen Gbernommen.
Anderenfalls waren die Eltern kaum in der Lage, die Kinderbetreuung selbst zu finanzieren, da die Be-
triebskosten von den Kommunen nicht bezuschusst wurden und auf die Elternbeitrage umgelegt werden
mussten. Die durch Heimrichtlinien, Personalstruktur und tdgliche Heimpraxis vorgegebene Schwer-
punktsetzung auf die pflegerischen, versorgungstechnischen Aspekte entsprach ebenfalls der Definition
der Krippenbetreuung als Notlésung. Ein padagogisches Konzept, dass die sozialen Kontakte mit gleich-
altrigen Kindern, das von- und miteinander Lernen im gemeinsamen Spiel und pddagogische Angebote
als besonders wichtig fiir die Entwicklung der Kinder im Alter unter drei Jahren in den Mittelpunkt des
Krippenalltags stellte, bildete die Ausnahme in der Krippenbetreuung dieser Zeit.

Die einzige ,real existierende" Krippe in der Stadt Oldenburg (neben der Tagesbetreuung im Kinderheim
in der AlexanderstraBe im Rahmen der Erziehungshilfe zur Sicherung des Kindeswohls) wurde vom DRK
getragen und bot 30 Betreuungspldtze. Sie war bekannt fiir ihre padagogische Qualitdt und verfolgte
eine integrationspadagogische Konzeption. Kriterium flir die Aufnahme war auch hier die Ausbildung oder
Berufstatigkeit der (alleinerziehenden) Matter, die fiir die ausschlieBlich familidre Kinderbetreuung hatte



aufgegeben werden miissen. Die Platze wurden durch die vergleichsweise freiziigige Ubernahme der
Betreuungskosten durch die Stadt finanziert.

Die wenigen Platze reichten bei weitem nicht aus. Es gab lange Wartelisten fiir die Krippe wie fiir die
elterninitiativ organisierten Krabbelgruppen. Durch die Offentlichkeitsarbeit des Vereins, die Erstellung
von Bedarfslisten und 6ffentliche Veranstaltungen z.B. in der Weser-Ems-Halle mit bis zu 200 interes-
sierten Menschen war die Nachfrage nach Betreuungsangeboten fiir Kleinstkinder in Oldenburg nicht
mehr zu (bersehen und die Stadt zum Handeln aufgefordert. Die Oldenburger Krippenbewegung war
entstanden, die u.a. auch vom Verein zur Férderung Offentlicher Kleinkinderziehung, von weiteren El-
ternselbsthilfevereinen und engagierten und interessierten Eltern getragen wurde.

Im Mai 1980 verabschiedeten die Teilnehmer der Veranstaltung , Kleinkinderziehung - Privatsache?" eine
Resolution, in der die Stadt aufgefordert wurde, den Ausbau der Krippenplatze finanziell zu férdern und
selbst aktiv zu werden.

Ebenfalls im Mai 1980 stellte der Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V. den Antrag an den Jugend-
wohlfahrtsausschuss, die Kindergruppe in der KranbergstraBe und den geplanten Kleinkindergarten nach
den Forderrichtlinien der Stadt Oldenburg zu bezuschussen. Zudem wurde die Stadt gebeten, ein Gebau-
de aus den kommunalen Liegenschaften flr die geplante Einrichtung zur Verfiigung zu stellen.

Der Unterschied zu den herkdmmlichen Krippen wurde in dem Konzept des Kleinkindergartens deutlich
herausgestellt: , Der Kleinkindergarten ... soll sich von herkdmmlichen Einrichtungen vor allem darin un-
terscheiden, dass padagogischen Gesichtspunkten der Vorrang gegeben wird vor pflegerischen; dass die
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Eltern Uber alle Belange selbst entscheiden und dass sie aktiv an der Arbeit des Kindergartens in ver-
schiedener Form teilnehmen."

1981 organisierten die im Verein zusammengeschlossenen Elterninitiativen gemeinsam mit dem Verein
zur Férderung der 6ffentlichen Kleinkinderziehung (heute: Verein fiir Kinder) eine Demonstration durch
die Innenstadt, um sich Gehdr zu verschaffen und ein politisches Signal zu setzen. In einer spontanen
Aktion wurde das Jugendamt besetzt und der Leiter des Jugendamts mit der Position der Oldenburger
Krippenbewegung konfrontiert. In der gemeinsamen Diskussion konnte die Argumentation des Jugen-
damtsleiter gegen eine 6ffentliche Krippenforderung kaum (berzeugen, doch noch hielten Stadtverwal-
tung und Ratsmehrheit an ihrer ablehnenden Haltung fest.

Im Jugendwohlfahrtsausschuss wurden die Anliegen der Oldenburger Krippenbewegung fast anderthalb
Jahre behandelt, die Diskussion endete letztendlich mit der Absage jeglicher Unterstiitzung durch die
Stadt. Vorher hatte die Oldenburger Krippenbewegung bereits einen schweren Rickschlag hinnehmen
mussen, als die Stadt die Praxis der recht freigiebigen Kostenlibernahme in der DRK-Krippe einstellte.
Die meisten Kinder mussten abgemeldet werden, da monatliche Betreuungskosten in Héhe von 800,- DM
von kaum jemanden aufzubringen waren. Aufgrund der fehlenden Auslastung wurde die Krippe wenig
spater vom DRK aus wirtschaftlichen Griinden geschlossen. Damit waren dreiBig Krippenplatze von guter
padagogischer Qualitat verloren gegangen. Der Krippenbewegung war der Wind aus den Segeln ge-
nommen, konnte man doch vorher argumentieren, dass die Stadt qualitativ gute Kinderkrippen als not-
wendig und férderungswiirdig anerkennt und ahnliche Finanzierungsmodelle auch fiir den Ausbau der
anderen Betreuungsangebote bereitstellen solle. Die mdgliche Gewahrung von Betriebskostenzuschiissen
flr Krippen und Krabbelstuben wurde aus den Foérderrichtlinien der Stadt Oldenburg gestrichen, mit der
Argumentation, dass die Stadt nun selbst Krippenplatze schaffen wolle.

In der Ablehnung des Férderantrags fiir den geplanten Kleinkindergarten im Oktober 1983 (!) formulierte
der Oldenburger Sozialdezernent dann lapidar, ,dass es eine sich aus dem Jugendwohlfahrtsgesetz erge-
bende Verpflichtung zur Bereitstellung eines flachendeckenden Angebots an Krippenpldtzen nicht gibt".
Und in einem weiteren Schreiben aus dem Februar 1984 hieB es: ,dass die finanzielle Férderung einer
allgemeinen offentlichen Kleinkinderziehung von 0- bis 3-jdhrigen Kindern schon vom Grundsatz her
abgelehnt wird." Die Stadt sah keinerlei Verpflichtung, Krippenplétze finanziell zu férdern.

3 Elterninitiativen und Kindergruppen 1982-1989

Nachdem die Idee eines 6ffentlich geférderten Kleinkindergartens aufgrund fehlender kommunaler Un-
terstlitzung in der geplanten Form als nicht realisierbar angesehen werden musste, wurde das Hauptge-
wicht der Vereinsarbeit auf die Griindung neuer elternselbstverwalteter Kindergruppen im Oldenburger
Stadtgebiet und im Umland und auf die Unterstiitzung ihrer alltdglichen Arbeit gelegt. Die Kindergruppen
besalBen eine weitgehende Autonomie, sie waren selbstbestimmt und eigenverantwortlich bezlglich ihres
padagogischen Konzept sowie der Personal- und Finanzentscheidungen, wahrend der Verein einen Teil
der Verwaltungsarbeit, die Vertretung der Kindergruppen gegeniiber den &ffentlichen Stellen und die
Eruierung, Beantragung und Abrechnung der verschiedenen finanziellen Férdermdglichkeiten Gbernahm.
Als Mitglieder im Vorstand und im Delegiertenkreis (der einzelnen Kindergruppen) bestimmten die El-
ternvertreterInnen aus den einzelnen Kindergruppen wiederum die Entscheidungen im Verein. Die klei-
nen Kindergruppen waren durch eine hohe Fluktuation und hdufig wechselnde Gruppenzusammenset-
zungen gekennzeichnet. Die Kindergruppenrdume konnten z.T. gehalten und von wechselnden Kinder-
gruppen weiter genutzt werden.



Das Projekt der Einrichtung eines Kinderhaus als groBere Tagesstatte fur Kleinstkinder in Elternselbst-
verwaltung hatte bereits im Laufe des Jahres 1981 konkretere Gestalt angenommen. Mit der Schaffung
einer gréBeren Einrichtung sollte die unbefriedigende rdumliche Situation der Kindergruppen und die
Chance auf kommunale Férderung verbessert werden, wenn erst einmal die Betriebsgenehmigung vom
Landesjugendamt erteilt worden ware. Bisher bendtigten die Gruppen aufgrund der geringen Zahl be-
treuter Kinder (4 - 6) keine Betriebserlaubnis durch die Heimaufsicht. Doch die Ratsmehrheit verweigerte
sowohl die Hilfe bei der Raumsuche wie auch die finanzielle Férderung des Projekts.
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Im Herbst 1982 konnte dann eine Villa mit parkahnli-
chem Grundstlick im Artillerieweg 53 angemietet wer-
den. Zwei Kindergruppen im Verein schlossen sich zu-
sammen, um das Projekt zu realisieren. Nach der Reno-
vierung und der Erteilung der Betriebsgenehmigung
durch die Heimaufsicht konnte im Oktober die Arbeit im
Kinderhaus aufgenommen werden. Anfanglich wurden
20 bis 25 Kinder in drei Vormittagsgruppen von einer
Erzieherin und einer Praktikantin in jeder Gruppe be-
treut. Spater kam eine Nachmittagsgruppe hinzu und es
waren bis zu 30 Kinder im Haus. Die gesamte Ausstat-
tung und die laufenden Betriebskosten wurden allein aus
den Elternbeitragen finanziert. Die padagogischen Mitar-
beiterinnen konnten nur schlecht bezahlt werden,
brachten sich aber mit groBem Engagement in die Arbeit
ein. Es gab lebhafte Debatten um Padagogik, Organisati-
onsstruktur und Selbstverwaltung, doch mussten auch
die alltaglichen Aufgaben organisiert werden.

Aus VertreterInnen der einzelnen Kindergruppen im Kin-
derhaus wurde ein Elternrat gebildet, der die Alltagsge-
schafte des Kinderhauses fuhrte und sich als ein wichti-
ges und konfliktfahiges Gremium erwies. Wichtige Ent-

scheidungen das gesamte Kinderhaus betreffend, wurden in den Elternvollversammlungen getroffen
(z.B. zur Hohe der Elternbeitrége), Entscheidungen flr die einzelnen Kindergruppen in den Elternver-

sammlungen.

Mit der Griindung des Kinderhaus veradnderte sich auch die Arbeit im Verem Klemkmdergarten Zur Real|-
sierung mussten Eigenmittel des Vereins in [} 5 i}

das Projekt investiert werden, finanzielle
Risiken, die durch den Verein zumindest

kurzfristig aufzufangen waren, konnten nicht ._

ausgeschlossen werden, und es ergab sich
ein zunehmender Verwaltungsaufwand, der

erstmals durch bezahlte Arbeit bewaltigt =

wurde. So war das Projekt Kinderhaus im

Verein anfanglich durchaus nicht unumstrit- \

ten, bildete aber den Einstieg des Vereins als
Trager auch von gréBeren und kontinuierlich
arbeitenden Kindertageseinrichtungen.
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Informationen flir "Wagesutige"

Ihr plant, Euer Kind Im Kinderhaus bolreuen #u lagsen, Um Euch in Burer Ent-
scheldungsf indung #zu untersilitzen, soll versucht worden, Euch in Kirge Uber

die Besonderheiten des Kinderhauses zu informieren.

Neben den Euch wohl bereits bekannten Eigenheiten, wie
hoher Beitrag, dafir

kleine Gruppen,
Aufnahme von Kindern im Alter von null bis sechs Johren,

erste Versuche eimer integrativen Betreuung Behinderter und
- einem wirklich wunderschonen, aber auch pflegebediirftigen Gelinde

sind dle wohl entscheidensten "Abartigkeiten" die Prinzipien der Selbatverwal-
tung und Selbstorganisation des Kinderhauses durch die Elternschafr.

Selbstvervaltung bedeuter;

- regelmiiBige (z.Z. létigig) stattfindende Elternabende, an denen zumindest
jeweils ein Elternteil regelmiBig und stetig tellnehmen soll, und

- die Bereitschaft sich auf Pauer in Gremien wie Elternrat (nimmt 2.B. Arbeit-
geberfunktionen, AuBen- und Innenvertretung wahr) oder aber im Gesomtverein
zu engagieren.

Selbstorganisation umfalBit die Beteiligung an regelmilligen oder unregelmsfiigen

Arbeiten fiir die Kindergruppe:

- Sa stellt jedes Elter(npaar) fiir jewells eine Woche das Frithstiick bereit.

-~ Im thiglichen Wechsel wird fiir die jeweilige Kindergruppe das Mittagessen
(in der Regel Inkto-vegetabile Kost) bereitet und der Abwasch erledigt.

- Die im Kinderhaus anfallende Schmutzwiische wird im Wechsel von den Eltern
gewnschen,

- Bed personellen Engplissen (Krankheit etc.) miissen ggf. Elterndienste gelei-
stet verden.

= An der in gréferen Abstinden anfallenden Gartenarbeit und des "GroBreine-
machen” ist teilzunchmen.

aber nur wenn alle Eltern bereit sind, einen engaglorten Beitrag zu leisten,
kann das Kinderbaus funktionieren und sich welterentwickeln. Gleichzeitig
._c ‘vielleicht noch wichtiger: nur die gemeinsame Bewdltigung anstehender
- Frol Jwir. e, mdmw \'ummmtﬂml nd Vertrauen 5

Das Anforderungsprofil an zukiinftige Kinderhauseltern wurde in diesem Flugblatt aus dem Jahr 1988 fiir Wagemutige umrissen



Ab 1984 wurde das Kinderhaus zu einer altersgemischten Einrichtung, da nun auch Kinder im Alter von
drei bis fuinf Jahren in einer Kindergartengruppe betreut wurden. Der Antrag auf finanzielle Férderung der
Kindergartengruppe wurde von der Stadt mit der Begriindung abgelehnt, dass im Stadtteil kein zusatzli-
ches Betreuungsangebot erforderlich sei und das Kinderhaus daher nicht in den Kindergartenplan der
Stadt Oldenburg aufgenommen werden kdnne. Seit 1983 gab es eine ABM-Stelle im Kinderhaus, wo-
durch sich die stets angespannte finanzielle Situation etwas entscharfte. Fiir die Kindergartenkinder be-
stand die Mdéglichkeit, vom Landesjugendamt einen einkommensabhangigen Zuschuss zu den Elternbei-
trdgen zu erhalten, die fiir einen Vormittagsplatz immerhin 350,- DM im Monat betrugen. Fiir Krippen-
kinder gab es keinerlei Unterstiitzung. Der Versuch, die Elternbeitrdge nach sozialen Kriterien zu staffeln,
stieB in der Praxis auf gro-
Bere Schwierigkeiten.

Die mit einem solchen
selbstverwalteten Projekt
verbundenen Anspriiche an
die Eltern und die hohen
Elternbeitrdge flihrten immer
wieder dazu, dass Kinder
abgemeldet wurden. Die
unzureichende  Auslastung
der Betreuungsplatze hatte
dann finanzielle Engpdssen
zur Folge, die durch kurzfri-
stige Bulrgschaften einzelner
Eltern und erhéhte Eltern-
beitrage ausgeglichen wer-
den mussten.

Im Juni 1985 stellte sich das Kinderhaus mit einem 4-seitigen Flyer der O ffentlichkeit vor.

Im Jahr 1984 plante der Vermieter das gesamte Grundstiick mit den darauf befindlichen Gebaduden an
einen Investor zu verkaufen, der bereits eine Bauvorplanung vorgelegt hatte. Durch politische Aktivitaten
zur Unterschutzstellung des auf dem Gelande befindlichen Waldchens und den Fund von Giftfassern in
der angrenzenden stillgelegten Fabrik konnten die Baupldne und Verkaufsabsichten vereitelt werden.
(Genaueres hierzu findet sich im nachsten Abschnitt). Im Jahr darauf kiindigte der Vermieter jedoch den
Mietvertrag mit Wirkung zum 31.12.1985. Nach erfolgloser Suche nach alternativen Raumlichkeiten wur-
de die Stadt um die Bereitstellung eines geeigneten Standorts aus den kommunalen Liegenschaften ge-
beten, der Antrag der Griinen hierzu im Finanz- und Steuerausschuss wurde von der Ratsmehrheit ab-
gelehnt. Es gelang schlieBlich, eine Einigung mit dem Vermieter zu erzielen, die die Vertragsverlangerung
um anderthalb Jahre mit der Option der weiteren Vertragsverldngerung um je ein Jahr vorsah bei einem
héheren Mietzins und gegenseitiger Absprache durchzufiihrender Reparaturleistungen.

Mittlerweile waren im Verein weitere Kindergruppen gegriindet worden. Im Oktober 1983 konnten drei
Kindergruppen in den stillgelegten Bahnhof in Bloh einziehen. Hier fanden z.B. die Kindergruppen aus
dem Christopherweg nach dem Abriss des bislang von der GSG kostenlos zur Verfiigung gestellten Hau-
ses ein neues Domizil. Aufgrund der unguinstigen Lage und schlechten Beheizbarkeit der R&ume wurde
dieses Kinderhaus jedoch bereits Ende 1984 wieder aufgegeben.

Mehr als zehn Jahre sollte die Kindergruppe Bismarckstrasse bestehen, die ebenfalls 1983 gegriindet
wurde und in der acht Kinder von einer Erzieherin und einer Anerkennungspraktikantin betreut wurden.
Eine weitere Kindergruppe mit 10 Kindern wurde im Philosophenweg im Obergeschoss des Sonderkin-
dergartens des Diakonischen Werks eingerichtet.
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Kindergruppen im Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V. und Einrichtungen des KiB e.V. -

eine Auswahl

1979 - 1987 Kranbergstrasse 35

1982 - 1989 Kinderhaus Artillerieweg 53 1989 Umzug in den Schimmelweg
1981 - 1985 Auguststrasse 57

? - 1985 Am Scheibenplatz 3

? - 1985 Infanterieweg 33 }1985Umzug in den Blischenweg
? - 1986 Krabbelgruppe Adlerstrasse 4

1983 - 1994  Bismarckstrasse 21

1983 - 1984 Bahnhof Bloh

1984 - 1987  Philosophenweg 23

1985 - 1998 Kindergruppen Blschenweg 1998 Umzug in die Ostlandstrasse
1986 - 1988 Kindergruppe Jaderberg (Griindung eines eigenen Vereins)

1986 - 1994 Kindergruppen ,Flohkiste®, Varel (ibergeben an 6rtlichen Elternverein)
1986 - 1988 ,Familienforum", Hermann-Ehlers-StraBe 1A

1986 - 1989 ZiegelhofstraBe 34

1986 ~Rasselbande" Dietrichsweg 37 heute: Kinderkrippe Dietrichsweg
1987 - 1999 Kindergruppe Wemkendorf/Wiefelstede

1988 - 1991 ,Randale", Bloherfelder StraBe 67 1991-1995 Westerstrasse

1988 - 1990 ,Adlerhorst", Margarethenstrae 30

1988 - 2002 ,Bambinos" Wittengang seit 1980 in der Gotenstrasse

1989 - 1990 Kindergruppe Husbrok

? - 1993 Kindergruppe Damm 36

1989 Hort an der Rdwekamp-Schule

1990 Kindergruppe Schiebenkamp ab 1991 Kinderkrippe Schiebenkamp

1990 - 1993 Kindergarten-Initiative Wardenburg
1991 - 1993  Kindergruppe Hermann-Ehlers-Strasse 1A

1991 Kinderkrippe FalklandstraBe ab 2003 Ziegelhofstrasse
1992 Hort an der Heiliggeisttorschule

1992 - 1996 Kindergruppe Haarenfeld

1993 KiTa Lindenallee (ibernommen vom Frauenverein Jugendschutz)
1994 Hort an der Hermann-Ehlers-Schule

1997 - 1999 Kleine KiTa Jahnstrasse

1998 KiTa Hoikenweg

1999 Elterninitiative Schulkindbetreuung GS Etzhorn

2000 Schulkindbetreuung GS Ofenerdiek und GS Nadorst

1999 Hort Waldmannsweg

1999 Kindergruppe Alraune, Huntlosen

2002 Schulkindbetreuung an der Wallschule

2003 Schulkindbetreuung GS Staakenweg

2003 Ferienbetreuungsangebote fiir Schulkinder

Im Oktober 1985 kamen die Kindergruppen Biischenweg (Nadorster Strasse 272, heute Kindergruppen
OstlandstraBe) als zweite Einrichtung (neben dem Kinderhaus) hinzu, deren Elternvertreter den Verein
als Vorstandsmitglieder nachhaltig pragen sollten. Entstanden waren sie aus den Kindergruppen Schei-
benplatz und Infanterieweg, die neue Rdume suchten. Die beiden Gruppen wurde zunachst gemeinsam
in einer groBen Wohnung betreut. Nachdem die Nachbarwohnung hinzugemietet werden konnte, gab es



offiziell zwei groBere Grup-
pen, die in der alltdglichen
Kindergruppenarbeit  weiter
aufgeteilt wurden, um die
Kinder in kleineren - alters-
gemischten - Gruppen be-
treuen zu kdnnen.

Die Arbeit im Blschenweg
war gepragt von groBem
Elternengagement und einer
intensiven  Zusammenarbeit

zwischen Erzieherinnen und =

Eltern, in der alltédglichen
Arbeit und in der Suche nach
einem ,anderen" pdadagogi-
schen Konzept. Elternabende
bis in die frihen Morgenstun-
den waren keine Seltenheit,
es gab Elternstammtische
und die Eltern engagierten
sich (wie auch in den anderen
Kindergruppen) bei Umbau-
und  Renovierungsarbeiten,
den Koch- und Putzdiensten
oder auch bei der Kinderbe-
treuung.

Im Oktober 1983 konnten drei Kindergruppen aus dem Christopherweg und der Kattowitzer-
strasse in den stillgelegten Bahnhof Bloh einziehen. Aufgrund des etwas abgelegenen Stand-
orts im Westen Oldenburgs und der schlechten Beheizbarkeit der R& ume wurde der Standort
Ende 1984 wieder aufgegeben.

1986 wurden zwei Kindergruppen aus dem Ammerland in den Verein aufgenommen, die Kindergruppen
Jaderberg, deren Eltern 1988 einen eigenen Verein griindeten, und die ,Flohkiste" in Varel, eine Krippen-
gruppe, die viele Jahre Mitglied im Verein war. Das gleiche gilt fiir die Kindergruppe aus Wemkendorf, die
1987 in den Verein aufgenommen wurde und erst 1999 ihre Arbeit einstellte.

In Oldenburg wurden 1986 die Kinder-
gruppe in der Ziegelhofstrasse und die
~Rasselbande" im Dietrichsweg (heute
Krippe Dietrichsweg) sowie die Kinder-
gruppen im Familienforum in der Her-
mann-Ehlers-Strasse in den Verein aufge-
nommen.

1986 verscharfte sich die finanzielle Situa-
tion im Kinderhaus, da in den einzelnen
Gruppen nicht geniigend Kinder betreut
wurden, um kostendeckend zu arbeiten.
Zum Jahresende wurden zahlreiche Kinder

abgemeldet, wodurch sich die Krise im Kinderhaus weiter zuspitzte. In dieser Situation setzte der Ver-
einsvorstand die Elternselbstverwaltung im Kinderhaus erst einmal auBer Kraft, ibernahm selbst die
Verantwortung und bergab die Verwaltung und die Ausarbeitung einer neuen Perspektive fir das Kin-
derhaus einem Initiativkreis (Konzeptgruppe), der sich aus einzelnen Eltern, MitarbeiterInnen und in-
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teressierten Personen, die nicht dem
Verein angehdrten, zusammensetzte.
Der Initiativkreis erarbeitete ein neues
Konzept, das die Altersmischung nicht
nur in der Einrichtung sondern auch in-
nerhalb der einzelnen Gruppen vorsah.
Damit wurde ein Problem aufgenommen
und geldst, das die Arbeit im Kinderhaus
vorher stark belastet hatte. Der Kontakt
zwischen den bislang relativ altershomo-
genen Gruppen wurde von Elternseite,
aber auch von einzelnen MitarbeiterInnen
eher als Storung empfunden und weniger |~
als anregungsreiche, entwicklungsfor-
dernde Situation fiir die Kinder begriffen.

Nun wurden altersgemischte Gruppen gebildet und die Kooperation zwischen den Kindern entsprechend
ihres Entwicklungsstands und der jeweils aktuellen Handlungskompetenz durch differenzierte und offene
Angebote geférdert. Es wurde zugleich ein integrationspddagogischer Ansatz zur Betreuung und Forde-
rung behinderter Kinder verfolgt, wofiir die neue altersgemischte Struktur eine wichtige Vorbedingung
darstellte. Das Elternengagement sollte sich auf padagogische Fragen und politische Arbeit zur Sicherung
des Kinderhauses orientieren, wahrend die mit den Elterndiensten zur Bewaltigung der alltdglichen Auf-
gaben verbundenen Belastungen zusehendst abgebaut werden sollten.

Anfang 1987 wurde die neue Konzeption umgesetzt, viele Eltern und Kinder waren neu ins Kinderhaus
gekommen, ebenso einige MitarbeiterInnen. Aufgrund der gestiegenen Erwartungs- und Anspruchshal-
tungen an ihre Arbeit wurden die padagogischen Mitarbeiterinnen erstmals nach Tarif bezahlt. Zudem
hatten sich die politischen Verhaltnisse in der Stadt nach den Kommunalwahlen im Herbst 1986 veran-
dert.

Die SPD-/Griinenmehrheit im Rat hatte kurz nach der Wahl angekiindigt, dass im Haushaltsjahr 1987
stadtische Fordermittel fiir die Krippen bereitgestellt werden sollten. Der Durchbuch der kommunalen
Krippenférderung in Oldenburg war auf kommunalpolitischer Ebene insbesondere Peter Jacobs (SPD)
sowie Else Stolze und Gernot Koch (Griine) zu verdanken, die sich fiir die Krippenfinanzierung stark ge-
macht hatten. Erste Verhandlungen mit der Stadt um die Aufnahme des Kinderhauses und der Kinder-
gruppen Biischenweg in den Kindergartenplan der Stadt Oldenburg konnten im Sommer 1987 mit der
Zusage der Stadt zur Forderung fir Krippen- und Kindergartengruppen zum Beginn des KiTa-Jahres
1987-88 erfolgreich abgeschlossen werden.

Im September 1987 lehnte die Bezirksregierung jedoch den Haushalt der Stadt Oldenburg mit der Be-
grindung eines zu hohen Defizits ab und forderte die Stadt auf, die Ausgaben um 3,6 Millionen DM zu
kiirzen. Die im Haushalt festgelegten freiwilligen Leistungen konnten nicht ausgezahlt werden. Davon
betroffen waren auch die Zuschiisse fur die Kinderkrippen und die nicht im Kindergartenplan aufgenom-
menen Kindertagesstatten, damit auch das Kinderhaus und die Kindergruppen Blischenweg. Der um
weitere 2,6 Mio. DM gekiirzte Haushalt wurde im Dezember von der Bezirksregierung endgiiltig abge-
lehnt. Die vertraglichen Verpflichtungen aus dem alten Haushalt von 1986 blieben damit weiter in Kraft
und die finanzpolitischen Entscheidungen der neuen Ratsmehrheit, insbesondere die Forderung sozialer
Initiativen, wurden auf diese Weise ausgehebelt.

Diese Entwicklung fiihrte den Verein Kleinkindergarten innerhalb weniger Monate in eine finanzielle Krise.
Ohne die zugesagten Fordermittel konnten die geschlossenen Arbeitsvertrédge nicht gehalten werden und
mussten aufgehoben werden, mehrere Mitarbeiterinnen verlieBen das Kinderhaus. Zur Aufrechterhaltung



der Liquiditédt des Vereins sprangen einzelne Vereinsmitglieder mit zinslosen Darlehen ein und die Schul-
den wurden mittelfristig von den Eltern Gber einen freiwilligen Beitragsaufschlag abgetragen.

Die Zusage der kommunalen Férderung wurde im folgenden Jahr eingeldst. Ab dem 1. Januar 1988 er-
hielten die Krippengruppen finanzielle Férderung durch die Stadt auf der Grundlage von Richtlinien im
Rahmen ihrer Haushaltsmittel. Die Kindergartengruppen des Kinderhauses Artillerieweg und der Kinder-
gruppen Biischenweg wurden als férderungswiirdig in den Kindergartenplan der Stadt Oldenburg aufge-
nommen und erhielten ab dem Kindergartenjahr 1988-89 Betriebskostenzuschiisse auf der Grundlage
eines zwischen der Stadt und dem Verein Kleinkindergarten Oldenburg abgeschlossenen Fordervertrags.

Mit dieser finanziellen Sicherheit konnten Ende des Jahres neue, unbefristete Arbeitsvertrdge abgeschlos-
sen werden, die erstmals mit einem Dienstplan verbunden wurden. Die Einflihrung eines Dienstplans war
anfangs unter den MitarbeiterInnen, im gerade gebildeten Betriebsrat, aber auch im Vereinsvorstand und
den Eltern im Kinderhaus duBerst umstritten, fliihrte aber zu klareren Strukturen und gréBeren Verbind-
lichkeiten.

Oldenburger Anzeiger
35 Pliitze fiir 1-6jiihrige in Gefahr 15

Aus fiir das Kinderhaus ?
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bald vorbel sein? Auch,’

¥ -
sorgungslage im Kindergarten=*
umi“l vor fhm Kinderkrippen-'-
Bereich. Der Verein bittet dic -
Offentlichkeit der Stadt um -
Mithilfe; wer Hinweise geben

oder eventuell Riume anbieten

konne, sich mit dem Ver-.

ein Kleinkindergarten in der
Kleinen Kirchenstr. 7, Telefon
243 22 in Verbindung setzen.

Zum 31.07.1989 wurde dem Kinderhaus die Raumlichkeiten gekiindigt, die Verhandlungsversuche mit
dem Vermieter um eine weitere Vertragsverldngerung scheiterten, und es muBte ein neues Haus gefun-
den werden. Anfanglich waren die personlichen und politischen Bemiihungen ohne Erfolg, im Juni wurden
dann aber die beiden Hauser im Schimmelweg gefunden. Die Stadt gab ihre Zusage, das Kinderhaus im
bisherigen Umfang zu férdern (1 Kindergarten-, 2 Krippengruppen), sah jedoch aufgrund der nérdlichen
Stadtrandlage und dem fehlenden Einzugsgebiet in Ohmstede keinen Bedarf fiir die Einrichtung einer
zweiten Kindergartengruppe. Das gréBere der beiden Hauser wurde mit einem 6ffentlichen ZuschuB um-
gebaut und eingerichtet. Nach einer kurzen Betriebsunterbrechung im September, in der die Kinder in
wechselnden Privatrdumen betreut wurden, konnte das neue Kinderhaus seine Arbeit aufnehmen.
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Bevor die Vereinsgeschichte fortgeschrieben wird, soll zunachst noch ein kurzer Blick auf einige Aspekte
der politischen Arbeit des Vereins geworfen werden, die den Verein in den 80er Jahren gepragt haben.

4 Politische Arbeit:
Umwelt & Tschernobyl, Soziale Bewegung & Solidaritat

Der Verein Kleinkindergarten Oldenburg e.V. verstand sich von Beginn an nicht nur als Trager von elter-
ninitiativ gegriindeten Kindergruppen sondern ebenso als politischer Akteur im Interesse der ihn tragen-
den Elterninitiativen, wobei die Zielsetzungen (ber das unmittelbare Interesse an einem pddagogisch
hochwertigen Betreuungsangebot fiir die eigenen (Kleinst- und Klein-)Kinder hinausging. Es ging auch
darum, die Offentlichkeit fiir dieses Thema zu sensibilisieren und politisch im kleineren und gréBeren
Rahmen zu wirken. In den ersten Jahren waren die politischen Aktivitdten des Vereins Kleinkindergarten
Oldenburg e.V. auf die 6ffentliche Férderung von selbstorganisierten Betreuungsangeboten fiir Kinder
unter drei Jahren ausgerichtet. Die ,Oldenburger Krippenbewegung" entstand.

Der Umweltskandal am Kinderhaus

Durch die eigene Betroffenheit engagierte sich der Verein aber auch im Umweltschutz. Zwei Jahre nach-
dem das Kinderhaus am Artillerieweg eroffnet worden war, wurden Plane des Vermieters bekannt, dass
gesamte Grundstiick mit der Kinderhaus-Villa, dem Fabrikgebaude und dem angrenzenden Waldstiick an
einen Bauinvestor zu verduBern. Die Bauvorplanung des Investors war bereits abgeschlossen und sah
den Abriss aller Gebaude und
die Abholzung eines Teils des
Waldes vor. Das stadtische
Planungsamt hatte bereits
einen Bebauungsplan entwor-
fen, der den Planen des Inve-
stors entsprach und darlber
hinaus die Ausweitung der
Entwdsserungskapazitét  fir
weitere Bauvorhaben in die-
sem Bereich bertcksichtigte,
durch die ein weiteres Wald-

i " stiick verloren gegangen ware.
Artillerieweg mit der Fabrik und dem unter Schutz gestellten Waldchen ;o Umsetzung der Baupline

=4

Das Kihderhaus am

hatte das Ende des Kinderhauses an diesem Standort bedeutet. Der Bund fir Umwelt- und Naturschutz
(BUND) beantragte im Mai 1984 die Unterschutzstellung des Waldchens, ein gleichlautender Antrag des
Vereins folgte im Juni. Zur gleichen Zeit wurden im benachbarten Fabrikgebaude alte, durchgerostete
Fasser mit Chemikalien gefunden. Bereits ein Jahr zuvor hatten MitarbeiterInnen des Kinderhaus ent-
deckt, dass in der ehemaligen Wollfarberei Quecksilber ausgelaufen war, das dann vom Katastrophen-
schutz beseitigt wurde. Mit dem erneuten Chemikalienfund in unmittelbarer Nahe hier spielender Kinder
hatte Oldenburg seinen Umweltskandal, der auch in der Gberregionalen Presse seine Aufmerksamkeit
fand.

Unter dem Eindruck dieser Ereignisse und gezielter politischer Bemiihungen beschloss der Umweltaus-
schuss der Stadt Oldenburg die Unterschutzstellung des Wéldchens. Die Baupldne des Investors waren
damit hinfallig geworden und die Zukunft des Kinderhauses am Artillerieweg fiirs erste gesichert.
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Tschemobyl

Am 26. April 1986 explodierte der Reaktor im Kernkraftwerk Tschernobyl, der GAU, der bislang schwer-
ste Unfall der Atomkraftnutzung, war eingetreten. Zwei Tage spater kamen die ersten Meldungen Uber
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eine erhdohte Radioaktivitdt aus Schwe-
den, am 30. April ging die erste radio-
aktive Wolke Uber Stiddeutschland nie-
der und auch in Oldenburg war eine
erhéhte radioaktive Belastung zu mes-
sen. Da es von offentlichen Stellen kei-
nerlei Informationen zur Gefdhrdung
gab oder das Risiko bagatellisiert wurde,
war die Verunsicherung in der Bevdlke-
rung groB. Die Messstelle des Fachbe-
reichs Physik an der Universitat sorgte
mit Informationsveranstaltungen und
der Verdffentlichung aktueller Messer-
gebnisse fir Aufkldrung und gab Ver-
haltensempfehlungen. Ein besonderes
Risiko bestand fiir Kinder (und Unge-
borene), die durch radioaktive Strahlung
in ihrer korperlichen Entwicklung schwer
geschadigt werden kénnen. Um Verhal-
tensempfehlungen insbesondere fiir
Schwangere, Eltern und ihre Kinder zu
verbreiten, aber auch die fehlende In-
formationspolitik der Stadt und des
Landes anzuprangern, verdffentlichte
der Verein ein Flugblatt in groBer Aufla-
ge. In diesem wurde auch die Abschal-
tung aller AKW’s in der Bundesrepublik
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gefordert. Am 7. Mai fand ein groBes Kindergruppentreffen mit mehreren Hundert Kindern und Erwach-
senen aus 25 Kindergruppen und Kindergarten am Lefferseck mit anschlieBendem Demonstrationszug
zum Rathaus statt. Ein Gesprach mit dem Oberstadtdirektor zur Informationspolitik der Stadt kam auf-
grund fehlender Bereitschaft aus dem Rathaus nicht zustande.

Der Verein verstand sich als Teil der Anti-AKW-Bewegung, und so war es nur konsequent zu einer einen
Monat spéter stattfindenden Demonstration in Brokdorf und dem in Wilster geplanten Kinderfest aufzu-
rufen. Am gleichen Wochenende beteiligten sich zahlreiche Kindergruppen am Hochschulsportfest mit

Standen zur Atompolitik.
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Initiativenbiindnis ,,Null-ouvert - das andere Oldenburg®
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der Verein Kleinkindergarten als Teil der sozialen Bewegung am
Aktionstag ,Null-ouvert - das andere Oldenburg". Dieser wurde
getragen von einem Aktionsbiindnis sozial-, gesundheits-, jugend-
hilfe- und kulturpolitischer Initiativen und Selbsthilfegruppen, die
ihre Arbeit und ihre Anliegen in die Offentlichkeit tragen wollten mit
einem Markt der Mdglichkeiten, Diskussionsrunden und abschlie-
Bendem Kulturprogramm auf den Dobbenwiesen. Dem Aktions-
blindnis ging es gleichzeitig um eine engere Zusammenarbeit der
verschiedenen sozialen Initiativen und die Entwicklung gemeinsa-
mer Forderungen an die zukiinftige Kommunalpolitik.

Der Verein stellte sich auf dem Markt der Moglichkeiten mit seinen
Kindergruppen vor und hatte zu diesem Anlass eine aktuelle
Selbstdarstellung erarbeitet, in der auch die Ergebnisse einer Erhe-
bung der in Oldenburg vorhandenen Betreuungsplatze fiir 0 bis 6-
jahrige Kinder in nicht offentlich geférderten Selbsthilfegruppen

verdffentlicht wurde. Die relativ groBe Zahl von
250 Kindern, die in selbstorganisierten und
-finanzierten Kindergruppen betreut wurden,
unterstrich die Forderung an die Kommunalpoli-
tik, dieses Betreuungsangebot auf eine finanziell
tragfahige Basis zu stellen.

Der Zusammenschluss bestand Uber den Akti-
onstag hinaus und forderte den Rat auf, die im
Haushalt fiir 1987 vorgesehene Férderung sozia-
ler Initiativen trotz Sparauflage der Bezirksregie-
rung einzulésen.




Solidaritétsfonds

Im Méarz 1986 hatte die Mitgliederversammlung des Vereins beschlossen, dass sich der Verein auch mit
der Situation von Kindern innerhalb und auBerhalb der Bundesrepublik beschaftigen sollte, die von Dis-
kriminierung und Ausgrenzung betroffen sind, als Kinder anderer Nationalitdt und Hautfarbe, als Kinder
aus der , Dritten Welt". Ihre Interessen sollten aufgegriffen und unterstiitzt werden. Es entstand die Idee,
einen Solidaritatsfonds zu bilden und diesen flir die Unterstiitzung eines Kinderprojekts in Nicaragua,
dem vom Stadtepartnerschaftsverein Oldenburg-Managua unterstiitzten Projekt ,Jose Dolores Estrada®
in Managua zu verwenden. Nach sich lang hinziehenden Diskussionen in den einzelnen Kindergruppen -
aufgrund der vielen zu kldrenden Alltagsentscheidungen fiel das Thema Solidaritédtsfonds oftmals von der
Tagesordnung - wurde schlieBlich das Kindergartenprojekt ,Cosmapa" in Nicaragua unterstiitzt.

1995 ergab sich ein Kontakt zu einem paldstinensischen Kindergartenprojekt
in Gaza-Stadt, mit der Bitte um ideelle und materielle Unterstiitzung. Kurz
darauf kamen zwei Kindergartnerinnen aus Gaza-Stadt nach Oldenburg und
hospitierten in den Kindertagesstatten des Vereins. Der Kindergarten El-
mustagbal (Die Zukunft) wurde aus dem Solidaritédtsfonds unterstitzt.

Zur Zeit werden die Kinder der Kindertagesstatte ,El buon Samaritano® in
Jocotenango, Guatemala, unterstiitzt. Die Kinder, Eltern und MitarbeiterIn-
nen des Horts Réwekamp haben 2003 bereits zum zweiten Mal in der Vor-
weihnachtszeit Péckchen fiir die Kinder gepackt mit all dem, was dort drin-
gend gebraucht wird, aber auch mit Spielzeug und Bildern und GriiBen von
den Hortkindern, die sich auf den Kontakt mit den neuen guatemaltekischen
Freunden freuen.

Neues Politikverstiandnis

Mit der Anerkennung des Vereins Kleinkindergarten Oldenburg e.V. / KiB e.V. als professioneller Tréger
von Kindertagesstétten durch die Stadt und das Land Niedersachsen verdnderte sich auch das Politikver-
stdndnis des Vereins. Wurden die Anliegen der Elterninitiativen in den Anfangsjahren zur Zeit der Olden-
burger Krippenbewegung von der Stadt und dem Jugendamt schlicht ignoriert und musste man zu 6f-
fentlichkeitswirksamen Mitteln greifen, um tberhaupt wahrgenommen zu werden, so lassen sich seit den
90er Jahren politische Diskussionsprozesse und Entscheidungen eher durch die Mitarbeit in stadtischen
Gremien, Lobbyarbeit und den engen Austausch und verbesserte Kommunikation mit den zustdndigen
stadtischen Amtern und Landesverwaltungen beeinflussen.

Zudem hatte mit der durch die &ffentliche Forderung erreichten Stabilisierung und Professionalisierung
der Kinderbetreuung die Bereitschaft der Eltern zur aktiven Mitarbeit im Verein abgenommen, die Kin-
dergruppen wurden zunehmend als Dienstleistungsangebot und weniger als Ort der Verwirklichung von
Ideen wahrgenommen. An die Stelle der Elternselbstverwaltung trat in den 90er Jahren zunehmend die
Elternmitbestimmung. Allgemeinpolitische Fragen wie in den 80er Jahren spielten in den 90er Jahren
kaum noch eine Rolle, da auch die Elternschaft im KiB heute eine gréBere Heterogenitat bezliglicher ge-
sellschaftlicher und gesellschaftspolitischer Positionen aufweist.

Dagegen brachte sich der Verein engagiert in padagogischen und jugendhilfepolitischen Diskussionspro-
zessen ein. So beteiligte sich der Verein im Jahr 1989 an der bundesweiten Krippenkampagne. Die Dis-
kussion um die Betreuung der unter dreijahrigen Kinder hatte in den Medien gréBere Aufmerksamkeit
erhalten, als die Bundesministerin fiir Jugend, Familie, Frauen und Gesundheit Ursula Lehr die Offnung
der Kindergarten fiir 2-jahrige ansprach. Konservative Kinderdrzte und Vertreter der ,Liga fir das Kind"
empdrten sich einmal mehr Gber die auBerfamilidre Fremdbetreuung in diesem Alter und besonders dar-
Uber, dass die entlasteten Miitter nun ohne (!) schlechtes Gewissen einem Beruf nachgehen kénnten und
ihren Kindern die Nestwdrme entzdgen, was unweigerlich zu schweren Schadigungen in der kindlichen
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Entwicklung fiihren miBte. In internen und 6ffentlichen Diskussionen bezog der Verein hiergegen klare
Position und bekraftigte seine politische Zielsetzung, fiir alle Eltern, die ihre Kinder in einer Krippe be-
treuen lassen mdchten, Krippenpldtze in guter paddagogischer Qualitdt bereitstellen zu wollen. Im Rah-
men der 1990 gemeinsam mit anderen Vereinen gegriindeten Landesarbeitsgemeinschaft Elterninitiati-
ven Niedersachsen/Bremen wurde erfolgreiche Lobbyarbeit bei der Ausgestaltung des Niedersachsischen
KiTa-Gesetzes gemacht. Als die SPD-gefiihrte Landesregierung 1999 die KiTa-Standards weitgehend
aufhob, unterstiitzte der Verein aktiv das Volksbegehren zur Wiedereinsetzung des bisherigen KiTa-
Gesetzes und das anschlieBende Gerichtsverfahren zur Priifung der RechtmaBigkeit des Volksbegehrens
vor dem Staatsgerichtshof in Blickeburg, das mit der Wiedereinflihrung des KiTa-Gesetzes endete.

Neue Vereinsstrukturen

Mit der finanziellen Férderung der elterninitiativ gegriindeten und getragenen Kindergruppen veranderte
sich auch die Struktur des Vereins. Es wurde schnell
deutlich, dass der zunehmende Verwaltungsaufwand
flir die Beantragung und Abwicklung der Fordermittel
und die damit verbundene Verantwortung fiir die Ver-
einsgeschafte nicht mehr langer durch vorwiegend
ehrenamtliche Arbeit getragen werden konnte. Fiir die
neuen Aufgaben bedurfte es einer hauptamtlichen,
professionellen Geschéftsfihrung. In einem ersten
Schritt wurden 1988 Vereinsvorstand und Geschafts-
fihrung rechtlich getrennt. Rainer Marczinowski verliel3
als Geschaftsflihrer den Vorstand und erhielt die Ver-
tretungsbefugnis fiir alle Routinegeschdfte. Als Ge-
schaftsstelle konnte 1988 zundchst ein Buro in der
Kleinen KirchenstraBe 7 angemietet werden. Ende
1989 bezog die Geschaftsstelle gemeinsam mit ande-
ren Initiativen eine Blro-Etage (ber den Rdumen der
ALSO in der KaiserstraBe. 1989 wurde vom Vorstand
und der Mitgliederversammlung, dem hdchsten Ent-
scheidungsgremium des Vereins, beschlossen, eine
hauptamtliche, bezahlte Stelle fiir die Geschaftsfiih-
rung einzurichten. 1990 konnte die Geschaftsstelle
weiter personell verstarkt werden (ber zwei ABM-

N L . . Das KiTa-Info mit Informationen aus dem Verein und Arti-
Stellen fir Verwaltungstatigkeiten und pédagogische yeln zur stidtischen Forderung wurde 1994 herausgegeben.

Beratung, die spater in unbefristete Stellen Uberfiihrt
werden konnten. 1992 wurde eine Hausmeisterstelle flir den Verein eingerichtet. 1993 bezog die Ge-
schaftsstelle die neuen Blroraume in der 2. Etage der Langen StraBe 58.

Der mit der 6ffentlichen Finanzierung zunehmende Verwaltungsaufwand, die steigende Zahl in der Ver-
antwortung des Vereins gefiihrter Kindertagesstatten und die abnehmende Zahl von Eltern, die sich
weiterhin mit Elan in der Elternselbstverwaltung oder dem Vereinsvorstand engagieren wollten, machte
es erforderlich, dem Verein eine neue Struktur zu geben. Im Marz 1990 schlug der alte Vorstand daher
eine modifizierte Vereinsstruktur vor, die im Mai von der Migliederversammlung als Satzungsanderung



beschlossen wurde. Die Struktur der Elternselbstverwaltung wurde klarer definiert. Die Elternversamm-
lung jeder Einrichtung wéahlte aus ihrer Mitte die Elternvertreter, deren Aufgabe es war, die Geschafte zu
fihren, Personalentscheidungen vorzubereiten und die Verantwortung fiir die Finanzplanung zu tragen,
soweit diese nicht unmittelbar vom Vereinsvorstand oder der Geschéftsfiihrung wahrgenommen wurde.
Die Zahl der Vorstandsmitglieder sollte erhéht werden, um mehr Einrichtungen in die Vorstandsarbeit
einzubinden und die Kommunikation zwischen den einzelnen Einrichtungen zu verbessern. Die teilweise
personelle Uberschneidung von Elternvertretung und Vorstandsmandaten wurde als durchaus hilfreich
flr die engere Kooperation im Verein angesehen. Der Vorstand erhielt eine groBere Entscheidungsbefug-
nis, wodurch die Autonomie der einzelnen Kindergruppen eingeschrankt wurde; und er machte von die-
ser Mdglichkeit durchaus sporadisch Gebrauch.

Die Vorstandsarbeit wurde in Geschéftsbereiche aufgeteilt, und erstmals wurde ein Einflihrungsseminar
durchgefiihrt, um den neuen Vorstandsmitgliedern die Einarbeitung in die Vereinspolitik und -verwaltung
und die Aneignung der fiir die Entscheidungsfindung ndtigen Sachkompetenz zu erleichtern. Um den
Abstimmungsprozess den veranderten Vereinsstrukturen anzupassen, machte der Vereinsvorstand im
Februar 1994 den Vorschlag, die Mitgliederversammlung als héchstes Entscheidungsgremium durch eine
Delegiertenversammlung zu ersetzen, in der allein die Elternrdte der einzelnen Gruppen Stimmrecht
besitzen sollten, der auf der Mitgliederversammlung jedoch nicht die bendétigte Zustimmung fand. Zwei
Jahre spater gab sich der Verein eine neue Satzung, die den verdnderten Strukturen als Trager eigener
Kindertagesstatten und Anbieter von Dienstleistungen (padagogischer Fachberatung, Organisations- und
Finanzberatung sowie Griindungsberatung: fiir Kindertagesstatten, Initiativen und Vereinen) Rechnung
trug. Um die neuen Tatigkeitsfelder des Vereins deutlich herauszustellen, erhielt er einen neuen Namen:
Kindertagesstétten- und Beratungsverband e.V. (KiB).

Landesmittel, lagE und der Kampf ums KiTa-Gesetz

Mit dem Regierungsantritt der rot-griinen Koalition in Hannover wurden neue Finanzierungsmdglichkeiten
flr Kindertagesstatten geschaffen. Im Haushalt fir 1991 wurde die finanzielle Férderung von Kindergar-
ten, Krippen und Elterninitiativen beschlossen. Abgerechnet werden konnten Mietkosten, Personalkosten,
BaumaBnahmen und Inventarbeschaffung. In die Férderung einbezogen wurden auch die kleinen Kin-
dertagesstatten mit 5 - 10 betreuten Kindern, wenn sie (iber eine Betriebserlaubnis des Landesjugen-
damts verfligten. Damit erdffneten sich neue Spielrdume flir den Ausbau und die Absicherung von Kin-
derbetreuungsangeboten, gleichzeitig wurde die Arbeit der Elterninitiativen und freien Trager offiziell
anerkannt und geférdert.

Bereits 1990 war die lagE, die Landesarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen Niedersachsen/Bremen, ge-
grindet worden, um die Interessen der Elterninitiativen besser vertreten zu kdnnen und Einfluss auf den
Inhalt und die Ausgestaltung des Niedersachsischen Kindertagesstattengesetzes zu nehmen. Das Anfang
1993 in Kraft getretene KiTa-Gesetz legte Mindeststandards fiir die Raumausstattung, die Gruppengrd-
Ben wie den Personaleinsatz fest und regelte auch die Landesfinanzhilfe, durch die 20% der Personalko-
sten in den Kindertagesstatten pauschal vom Land Niedersachsen (bernommen wurden. Der Verein
Kleinkindergarten konnte auch auf Mittel des niedersachsischen Kultusministeriums zur Férderung von
Kontaktstellen zurtickgreifen, womit seit 1992 die Beratung anderer Elterninitiativen und Kindergruppen
in der Weser-Ems-Region honoriert wird.

Das KiTa-Gesetz und die Finanzierung von Kindertagesstétten durch das Land Niedersachsen wurde be-
reits 1995 wieder in Frage gestellt, als die SPD-Fraktion einen Gesetzentwurf in den Landtag einbrachte,
nach der die gesetzlich festgeschriebenen Mindeststandards abgesenkt und die Landesfinanzhilfe einge-
froren und in den kommunalen Finanzausgleich Uberfiihrt werden sollten. Aufgrund der Ablehnung durch
die kommunalen Spitzenverbande und des 6ffentlichen Protestes wurden die Plane zunachst nicht weiter
verfolgt. 1998 wurde dann erneut die Abschaffung des KiTagesetzes und die Einstellung der Landesfi-
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nanzhilfe in Hohe von 20% der Personalko-
sten in den Kindertagesstatten in den nicht-
zweckgebundenen kommunalen Finanzaus-
gleich angekiindigt und zum 01.01.1999 um-
gesetzt. An den Aktionen und dem Volksbe-
gehren gegen die Abschaffung des KiTa-
Gesetzes, fiir das in ganz Niedersachsen
690.000 Unterschriften gesammelt wurden,
beteiligten sich der Verein und seine Mitglie-
der sehr aktiv. Vor dem Niedersachsischen
Staatsgerichtshof in Blickeburg musste erst
die RechtmaBigkeit des Volksbegehrens er-
stritten werden, bevor die Landesregierung im
Jahr 2001 das KiTagesetz wieder in Kraft
setzte. Da die Stadt Oldenburg bereit war, bei
der Betriebskostenfinanzierung die dem For-
dervertrag zugrunde liegenden Mindeststan-
dards weiterhin anzuerkennen und die Perso-
nalkostenzuschiisse aus dem kommunalen
Finanzausgleich weitgehend an die freien
Trager weiterzugeben, konnten die Betreu-
ungsstandards in den KiB-KiTas bei nur gering
zunehmenden Elternbeitrdgen gehalten wer-
den.

1998. Flugblatt des Verein gegen die Abschaffung des KiTagesetzes

Der Verein wird zum Trager selbstgeschaffener KiTas

Im Jahr 1991 wurde mit der Krippe FalklandstraBe erstmals eine Einrichtung unmittelbar vom Verein
geschaffen, ohne dass es vorher eine Elterninitiative als Basis gab, die sich dem Verein angeschlossen
hatte. In zwei Gruppen wurden insgesamt 18 Kinder betreut. Die 1990 dem Verein beigetretene Kinder-
gruppe im Schiebenkamp (sie bestand bereits mehrere Jahre) erfiillte nach entsprechenden UmbaumaB-
nahmen die Voraussetzungen fiir die Genehmigung als Krippe und wurde ebenfalls in die stadtische For-
derung einbezogen. Mit der Stadt begannen Verhandlungen Gber die vertragliche Férderung der Krippen
anstelle der Zuschussgewahrung nach Haushaltsrichtlinien. Das Jugendamt machte den Vorschlag ge-
meinsamer Vertragsverhandlungen fir alle zu fordernden Einrichtungen, die 1993 mit einem gemeinsa-
men Fordervertrag fiir Krippen, Kindergdrten und Horte abgeschlossen werden konnten. Seit 1990 wer-
den von der Stadt bei niedrigem Einkommen auch wieder die Elternbeitrage fiir die Krippenbetreuung
Gbernommen. 1994 wurden die Elternbeitrage fiir die stadtischen KiTas entsprechend der im KiTagesetz
vorgeschriebenen sozialen Staffelung neu festgelegt und gleichzeitig deutlich erhdht. Da die stadtischen
Beitragssatze als Berechnungsgrundlage fiir die Betriebskostenfdrderung der Stadt herangezogen wur-
den, waren die freien Tradger gezwungen, diese Beitragserhdhung nachzuvollziehen, was zu heftigen
Diskussionen in den Elternversammlungen der einzelnen Einrichtungen fiihrte.



1990 entstand ein erstes Betreuungsangebot fiir Schulkinder an der Rowekamp-Schule. Ende 1989 hatte
sich hier eine Initiative gebildet, um ein Hortangebot zu organisieren. Anfang 1990 wurden 17 Kinder aus
den 1. und 2. Klassen betreut. Im November 1992 erhielt das Schulkinderhaus als zweite Hortgruppe an
der Rowekamp-Schule die Betriebserlaubnis und wurde wie die ebenfalls 1992 von einer Elterninitiative
ins Leben gerufene Nachmittagshortgruppe an der vollen Halbtagsschule Heiligengeisttor von der Stadt
als Modellprojekt finanziert. 1993 entstand eine Horti-
nitiative an der Grundschule Bimmerstede und 1994
wurde der Hort an der Hermann-Ehlers-Schule eroff-
net, der zwei Jahre spater von der Kleiststrasse mit in
das neue Schulgebdude in der FeststraBe umzog. An
der Rdwekampschule wurde 1997 die erste integrative
Hortgruppe in Niedersachsen eingerichtet.

1993 (ibernahm der Verein die Tragerschaft des vier-
gruppigen Kindergartens Lindenallee vom Frauenverein @\
Jugendschutz Oldenburg. Dringendstes Anliegen der [
Eltern und MitarbeiterInnen dieser KiTa war die spiel-
padagogisch durchdachte Neugestaltung des AuBen- %00.2 feiert der Hort an der Heiliggeisttorschule sein 10-
geldndes. Dies Projekt wurde 1995 abgeschlossen. Jahriges Bestehen.

Die Kindergruppe ,Rasselbande" im Dietrichsweg wurde seit 1993 direkt vom Verein verwaltet, da sich
die Eltern nicht mehr in der Lage sahen, die Kindergruppe selbst zu verwalten. 1995 bot der Hausbesit-
zer dem Verein die zweite Haushalfte zur Miete an und es wurde eine zweite Kindergruppe eingerichtet.
1998 konnten die beiden Kindergruppen in eine Krippe umgewandelt und in den Férdervertrag mit der
Stadt aufgenommen werden. Voraussetzung hierflir war jedoch die SchlieBung einer Krippengruppe im
Verein. Nach langen Diskussionen beschloss der Vorstand, die Nachmittagsgruppe im Schimmelweg
aufzugeben.

1998 kam ein weiterer Kindergarten hinzu, als die Stadt einen
Kindergartenstandort in Bimmerstede ausschrieb und der KiB
die Tragerschaft erhielt. Die KiTa Hoikenweg wurde zum Kin- .
dergartenjahr 1998-99 erdffnet. 1999 bezog der Hort an der
Grundschule Biimmerstede die umgebaute Hausmeisterwoh-
nung im Waldmannsweg in direkter Nachbarschaft des neuen
Kindergartens.
Der Bedarf an
Hortplatzen im
Stadtteil ist so groB, dass voriibergehend eine zweite
Hortgruppe in den Schulrdumen der Grundschule Bim-
merstede eingerichtet wurde. Fir die Unterbringung
dieser zweiten Gruppe im Hort am Waldmannsweg flhrt
der KiB einen Anbau in Eigenregie und in enger Ab-
stimmung mit der Stadt durch, der im Sommer 2004
bezogen werden kann.

Fir die Kindergruppen Blischenweg musste ein neuer Standort gefunden werden, als 1994 der Vermieter
ankiindigte, dass der zum 30.04.1998 auslaufende Mietvertrag nicht verldngert werden wiirde. Der Ver-
ein hatte bereits Verhandlungen Gber ein Objekt in der Ostlandstrasse 14 begonnen, wahrend die Stadt
als neuen Standort das alte Kasernengeldnde in Ohmstede, der heutigen Gartenstadt Mihlenhof, bevor-
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zugte, das gerade als Baugebiet ausgewiesen worden war. Im Jugendhilfeausschuss fiel schlielich doch
die Entscheidung zugunsten der Ostlandstrasse als Nachfolgeelnrlchtung des Buschenwegs Es wurde ein
Mietvertrag Uber das gesamte Geldnde ab- [FHNRRENE “0% (RO " - T o
geschlossen. Die darauf befindliche ehemali- [ % ; 4
ge Druckerei wurde umgebaut und fir die
Kindergruppen genutzt, wahrend das Hin-
terhaus untervermietet wurde.

1999 bot das Jugendamt dem KiB an, eine
weitere Kindergartengruppe in der Ostland-
straBe zu fordern, um den Bedarf an Kinder-
gartenpldtzen im Neubaugebiet Mihlenhof
decken zu kdnnen. Die Erweiterung wurde
von vielen Eltern und Mitarbeiterinnen ab-
gelehnt und nach intensiven Diskussionen
entschied der Vorstand, die Erweiterung
nicht weiter zu verfolgen. Stattdessen wurde
ein Kindergartenprojekt unmittelbar in der Gartenstadt Miihlenhof geplant, scheiterte jedoch an der un-
zureichenden Ausweisung von Freifldchen. So kam die Erweiterung der OstlandstraBe wieder ins Ge-
sprach und wurde gegen den anfénglichen Widerstand von Eltern, die durch die hdhere Kinderzahl eine
Beeintrachtigung der Betreuungssituation befiirchteten, vom Vorstand beschlossen. Die Stadt hatte sich
entschieden, das Hinterhaus zu kaufen, in dem die neue Kindergartengruppe untergebracht werden
sollte. Nach Verzdgerungen beim Umbau wurde zundchst eine Kleingruppe fiir die Eltern mit dem drin-
gendsten Betreuungsbedarf eingerichtet, bevor die Rdume von der neuen Kindergartengruppe in Besitz
genommen werden konnten.

Im Jahr 2000 wurde die Krippe Schiebenkamp
umgebaut. Zwei Jahre spater war dort ein
Schimmelpilzbefall festgestellt worden und die
Krippenkinder erhielten zwischenzeitlich solidari-
sches Asyl in der KiTa Lindenallee, die ihren Be-
wegungsraum zur Verfligung stellt, bis die ent-
sprechenden SanierungsmaBnahmen abgeschlos-
sen sind.

Zum Beginn des KiTajahres 2003-04 wurde der
Mietvertrag fiir die Krippe FalklandstraBe gekiin-
digt. Nach langerer intensiver Suche im Stadtteil
konnte durch das Angebot eines dem Verein ver-
bundenen Investors eine Krippengruppe mit 15 Kindern ein neues Domizil in den sanierten und den Be-
diirfnissen der Krippenkinder entsprechend umgebauten Rdumen in der ZiegelhofstraBe finden. Eine
zweite Krippengruppe mit ebenfalls 15 Platzen soll nach der Bedarfsplanung des Jugendamtes in einem
anderen Stadtteil entstehen. Ebenfalls in der Planung ist ein Krippenstandort in Kreyenbriick als Nachfol-
ge fiir die im Jahr 2002 geschlossene Kindergruppe ,Bambino®.

1998 hatte sich eine Elterninitiative an der Grundschule Etzhorn gegriindet, um eine Betreuung fiir ihre
Kinder nach dem Unterrichtsende sicherzustellen. Die Schulkindbetreuung wurde ebenso wie spater in
Ofenerdiek und Nadorst vom KiB Gibernommen.

Mit der Umwandlung der Grundschulen in , Verldssliche Grundschulen™ wurde der KiB dann zum vertragli-
chen Kooperationspartner zahlreicher Oldenburger Grundschulen, an denen mit eigenem Personal die
sog. ,Betreuungsstunde® (letzte Schulstunde fiir Erst- und Zweitklassler) durchgefiihrt wird. Die Einfiih-



rung der VGS hatte auch Auswirkungen auf die Arbeit der Horte, fiir die in Verhandlungen mit der Stadt
fiir ein Jahr eine Offnungszeit bereits ab 12 Uhr vereinbart werden konnte. Nach einem neuerlichen Be-
schluss des Jugendhilfeausschlusses éffnen die Horte seit August 2003 erst ab 13 Uhr.

Seit dem Sommer 2003 bietet der KiB auch eine stadtweite Ferienbetreuung fiir Kinder im Grund-
schulalter an. Damit soll berufstdtigen Eltern, insbesondere Alleinerziehenden die oft schwierig zu organi-
sierende Kinderbetreuung erleichtert und die Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit in Oldenburg
weiter verbessert werden. Den Kindern wird ein freizeitpddagogisches Programm mit Spiel und SpaB
angeboten. Die Ferienbetreuung findet an verschiedenen Grundschulen im Oldenburger Stadtgebiet statt
und die Kinder haben sie so die Méglichkeit, mit Klassenkameraden zu spielen, aber auch neue Freund-
schaften zu schlieBen.

6 Von der Pionier- und Wachstumsphase zu Konsolidierung und
Professionalisierung

Der KiB beschéaftigt heute in seinen 11 (ab Herbst 2004 13) Kindertagesstatten, in vielféltigen Formen
auBerschulischer Betreuung und in weiteren Dienstleistungen 140 stdndige MitarbeiterInnen. Mit der
stdndigen Erweiterung seiner Betreuungsangebote war es notwendig geworden, dass die Organisations-
strukturen des KiB den veranderten Anforderungen angepasst und ein bewusstes Qualitdtsmanagement
eingefihrt wurde.

Im Jahr 1998 setzte der Vereinsvorstand eine Arbeitsgruppe ein, die sich mit Fragen der Organisations-
struktur und der Finanzierung der Geschaftsstelle beschéftigen sollte. Es wurde ein erstes Organigramm
des KiB entwickelt. Ein Jahr spater wurde eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand verabschiedet, mit der
die Aufgabenverteilung zwischen professioneller Geschaftsfiihrung und ehrenamtlichem Vorstand festge-
schrieben wurde. Fir die Abwicklung der zunehmenden Finanzverwaltung wurde in der Geschaftsstelle
eine Stelle fiir Finanzbuchhaltung und Controlling geschaffen. 1999 beginnen die gemeinsamen Arbeiten
der Einrichtungsleiterinnen und der pddagogischen Fachberaterin des KiB fiir das Leitbild und ein Rah-
menkonzept des KiB.

Seit 2000 wird ein umfangreiches Fortbildungsprogramm als MaBnahme der Qualitatssicherung und
-entwicklung fiir die MitarbeiterInnen des KiB angeboten, in denen aktuelle pddagogische Fragen disku-
tiert werden und die fachliche Weiterbildung sowie der Erhalt der eigenen beruflichen Qualifikation unter-
stitzt wird. Hierflr stehen Seminarrdume in einer im Jahr 2002 zusatzlich angemieteten Etage der Ge-
schaftsstelle in der Langen StraBe 58 zur Verfligung, in der auch eine Fachbibliothek untergebracht ist.

Bereits seit 1995 erhalten die einzelnen Teams regelmaBig Supervision zur Bearbeitung von Teamkon-
flikten, Problemen in der Zusammenarbeit mit den Eltern und padagogischen Fallbesprechungen. Die
KiTa-LeiterInnen nehmen zusatzlich an einer gemeinsamen Leitungssupervision teil.

Ein erster Workshop zur Organisationsentwicklung und der Corporate Identity des KiB fand 2000 statt.
Fir die Begleitung und Forderung der individuellen beruflichen Weiterentwicklung der einzelnen Mitar-
beiterInnen wurde 2001 die Einflihrung einmal jahrlich stattfindender Personalentwicklungsgesprache
zwischen den MitarbeiterInnen und den Leitungen der Einrichtungen auf der Basis von skalierten Kom-
petenzprofilen beschlossen, wenig spater werden Personalentwicklungsgesprache auf der Leitungsebene
eingefiihrt.

2002 erhielt der KiB eine neue Organisationsstruktur und ist seitdem in drei Fachbereiche gegliedert, mit
dem Fachbereich I Geschéftfiihrung und Verwaltungsabteilung, dem Fachbereich II Elementarpddagogik
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mit Krippen, Kindergédrten und altersgemischten Einrichtungen sowie dem Fachbereich III Schulkindbe-
treuungen mit Horten, Schulkindbetreuungsgruppen und Ferienbetreuung fiir Schulkinder. Die Fachbe-
reichsleitungen haben die Organisations- und Personalverantwortung fiir die Geschéftsstelle, die Kinder-
tagesstatten und Schulkindbetreuungen und sind zusténdig fiir die Ausgestaltung und Weiterentwicklung
des Dienstleistungsangebotes des KiB, fiir die Personalfiihrung und das Qualitdtsmanagement. Die Fach-
bereichsleiterinnen Elementarpddagogik und Schulkindbetreuung sind dariiber hinaus als padagogische
Fachberaterinnen titig und verantwortlich fiir Fortbildung und Offentlichkeitsarbeit. Die LeiterInnen der
Einrichtungen sind durch die Fachberatung, die monatliche Leitungskonferenz und die Mitarbeit in ver-
schiedenen internen Arbeitskreisen in die Entwicklung und Sicherung der Qualitdtsstandards des KiB
einbezogen. 2004 werden die Arbeiten am ,Rahmenkonzept fiir die Einrichtungen des Kindertagesstat-
ten- und Beratungs-Verband e.V." nach einem intensiven Arbeitsprozess von KiTa-Leitungen und KiB-
Leitungsebene abgeschlossen.

Anderen Tragern, insbesondere Elternvereinen, werden als KiB-Mitglieder oder Kunden verschiedene
Dienstleistungen angeboten (z.B. Beratungen oder Personal- und Finanz-Buchhaltung).

Damit sind 25 Jahre Vereinsgeschichte dokumentiert. Der KiB e.V. kann auf ein Stick bewegter Ge-
schichte zurtickblicken, vieles hat sich entwickelt, manches hat sich verandert - doch immer standen die
Kinder im Mittelpunkt. Ein bedarfsgerechtes Betreuungsangebot von hoher paddagogischer Qualitat fir sie
und ihre Eltern zu gewdhrleisten - hierfir steht der KiB e.V. und alle seine MitarbeiterInnen. Dies wird
auch die Zukunft bestimmen.



